
Lecture, Interprétation et
Exploitation des Travaux
du CAC par les PCA
Formation PCA – Gouvernance &
Contrôle



I.        Objectifs de la formation

Quatre compétences clés pour une gouvernance éclairée

Comprendre le
rôle réel du CAC

Interpréter les
rapports financiers

Identifier les
signaux d'alerte

Éclairer la prise
de décision

Au-delà de la certification :
garant de fiabilité et
révélateur de risques

Maîtriser la lecture du
rapport 715, des états

financiers et du rapport
de gouvernance

Détecter les indicateurs
critiques dans les

documents et processus

Prendre des décisions
informées et

responsables en Conseil
d'Administration



I.          Positionnement du CAC dans la gouvernance

Le CAC : Garant de la fiabilité financière

et révélateur de risques

Ni contrôleur, ni inspecteur Indépendance totale vis-à-vis de :



III.          Analyse des États Financiers – Les documents clés

Les quatre piliers comptables indispensables

Le Bilan Le Compte de
Résultat

Le Tableau des
Flux de Trésorerie

Les Annexes

Photographie

pattimoniale à un

instant T - Actifs,

passifs et

capitaux propres

Performance sur

une période -

Produits, charges et

résultat net

Mouvements de

liquidités -

Exploitation,

investissement,

financement

Explications et

détails -

Informations

complémentaires



Lecture stratégique du Bilan et du Compte 
de résultat

Questions clés pour le Bilan Questions clés pour le Compte
de résultat

• L’entreprise est-elle solvable ?

• Quel est le niveau reel de l'endettement ? 
Est il maitrisé?

• La performance est-elle réelle ou artificielle ?

• Existe-t-il des charges exceptionnelles
suspectes ?



Trésorerie et Annexes – Points critiques

Résultat positif MAIS trésorerie négative = ATTENTION

Analyse de la Trésorerie

Lecture des Annexes

ALERTE CLÉ

• Vérifier la cohérence résultat/trésorerie

• Identifier les décalages temporels

• Analyser les flux de trésorerie opérationnels

• Justification des choix comptables

• Explication des changements de méthodes

• Explication des changements survenus au cours de l’exercice

et qui ont impacté les comptes



Signaux d'alerte sur les États Financiers

Indicateurs critiques à surveiller

Résultat en baisse Hausse des dettes
fournisseurs

Trésorerie
dégradée

Écarts
budget/réalisé

Diminution du bénéfice net
sur plusieurs exercices
consécutifs

Allongement des délais de
paiement et accumulation
des créances

Diminution des liquidités et
difficultés de financement

Différences importantes

ATTENTION



IV.         Le Rapport du CAC – Structure et Interprétation

❖ Structure classique ❖ Types d’opinion

1. Opinion sur les comptes
2. Fondement de l'opinion
3. Observations (si nécessaire)
4. Vérifications spécifiques

Certification sans réserve

Certification avec réserve

Anomalies identifiées

Refus de certifier
Situation grave détectée

Une réserve = alerte sérieuse pour le PCA
MESSAGE CLÉ

Situation financière saine



5.         Le Rapport 715 – Objectif et Lecture PCA

❖ Contenu du Rapport 715

SIGNAUX CRITIQUES À SURVEILLER

1. les contrôles et vérifications auxquels le CAC a  procédé
et les différents sondages auxquels il s'est livré ainsi que
leurs résultats ;

• Absence d'information
• Opérations non validées
• Transactions importantes avec parties liées

2. les postes du bilan et des autres documents comptables
auxquels des modifications lui paraissent devoir être apportées, 
en faisant toutes les observations utiles sur les méthodes
d'évaluation utilisées pour l'établissement de ces documents ;

3. les irrégularités et les inexactitudes qu'il a découvertes ;

4. les conclusions auxquelles conduisent les observations 
et rectifications ci-dessus sur les résultats de l'exercice
comparés à ceux du dernier exercice.



VI.         Rapport CAC sur la Gouvernance – Points analysés

Les 4 domaines d'évaluation par le Commissaire aux Comptes

Fonctionnement
des Organes Sociaux

Conformité Légale
et Réglementaire

Efficacité du
Contrôle Interne

Transparence de
la Gestion



Signaux d'alerte – Fonctionnement du Conseil

Réunions
irrégulières ou rares

Faible taux de participation 
ou non documenté

Absence de
débats réels

Documents transmis
tardivement

Manque de suivi
des décisions

ATTENTION PCA

Détection des dysfonctionnements dans la gouvernance

Ces signaux indiquent une
gouvernance défaillante
qui peut engager votre

responsabilitéConseil qui se réunit
peu ou irrégulièrement

Absences récurrentes
des administrateurs/ 
de procès-verbaux détaillés

Décisions prises sans
discussion approfondie

Dossiers reçus à la dernière minute Aucun reporting sur les
actions décidées



Comité d'Audit – Rôle et Signaux d'alerte

Rôle du Comité d'Audit Signaux d'Alerte

Un Comité d'Audit passif = Gouvernance défaillante

MISSIONS ESSENTIELLES SIGNAUX CRITIQUES

• Supervision des états financiers

• Contrôle de l'efficacité du contrôle
interne

• Supervision de l'audit interne

• Suivi des travaux du CAC

• Examen des recommandations
d'audit

États financiers validés sans
analyse

Absence d'examen des
réserves du CAC

Non-discussion des points
clés identifiés
Recommandations d'audit
non suivies
CAC rarement auditionné
par le Comité



Comité des Rémunérations – Rôle et Signaux d'alerte

Rôle Principal Signaux Critiques

• Définir la politique de rémunération

• Assurer l'équité et la transparence

• Aligner rémunération et performance

• Superviser les critères d'attribution

• Valider les bonus et avantages

• Absence de politique formalisée

• Primes sans critères objectifs

• DG impliqué dans sa propre 

rémunération

• Absence de validation des rémunérations
par le Conseil 

• Absence de grille salariale claire

MESSAGE CLÉ : Une rémunération non maîtrisée = risque de gouvernance majeur



Supervision du Contrôle Interne et des Risques

SIGNAUX D'ALERTE -
Contrôle Interne

SIGNAUX D'ALERTE -
Gestion des Risques

MESSAGE CLÉ

• Absence de rapport d'audit interne
régulier

• Recommandations d'audit non suivies
d'effets

• Audit interne non indépendant de la
Direction

• Procédures obsolètes ou non
documentées

• Absence de cartographie des risques
actualisée

• Aucun reporting structuré sur les
risques

• Approche purement réactive aux
crises

•Risques identifiés mais non priorisés

Une gestion des risques efficace est PROACTIVE, pas réactive. On doit
s'assurer de l'existence d'outils de pilotage et de l'indépendance du contrôle interne.

• Rapports trop généraux ou complaisants
•Aucun indicateur de suivi



Transparence et Reddition
des Comptes

Signaux critiques à surveiller

Retards de
Production

Manque de
Traçabilité

Défaillance du
Reporting

• États financiers
publiés hors délais
légaux

• Reports récurrents
des échéances de
reporting

• Justifications floues
des retards

• Données non
réconciliées entre
sources

• Absence de piste
d'audit claire

• Modifications non
documentées

• Absence de reporting 
régulier au Conseil

• Reporting trop 
“positif” (absence 
d’anomalies)

• Manque de traçabilité
des décisions



Grille Synthétique des Signaux Critiques

ATTENTION : La progression des signaux est souvent rapide - L'anticipation est cruciale

Domaine Signal critique Risque

Conseil Fonctionnement formel Décisions non maîtrisées

Comités Inexistants/inactifs Absence d’analyse technique

Contrôle interne Recommandations non suivies Fraude / irrégularités

Risques Non identifiés Crises majeures

Transparence Données incohérentes Responsabilité juridique



Mini Cas Pratique

Approuvez-vous les comptes ?

(15 minutes)

Résultat de l'exercice : POSITIF 
Rapport CAC : AVEC RÉSERVES

Trésorerie nette : NÉGATIVE

SITUATION À ANALYSER


